




Del 31 de Diciembre 2020 al 31 de Diciembre 2021

Inversiones 
Permanentes

Resultado por 
Tenencia de 
Activos No 
Monetarios

Remediciones por 
Beneficios Definidos a 

los empleados

Superávit o Déficit por 
Valuación

CONCEPTO

Capital o Fondo 
Social Pagado

Obligaciones 
Subordinadas de 

Conversión
Reservas de Capital

Resultado de Ejercicios 
Anteriores

Resultado del Ejercicio
Participación en 
Otras Cuentas de 
Capital Contable

Resultado por 
Tenencia de 
Activos No 
Monetarios

Remediciones por 
Beneficios Definidos a 

los empleados
De Inversiones Total capital contable

Saldo al 31 de Diciembre de 2020 3,734,115,572           -                           444,000,000              (2,462,714,035)                (725,292,416)                 -                        -                          (25,576,513)                    56,271,170                   1,020,803,778                    

MOVIMIENTOS INHERENTES A LAS DECISIONES DE LOS 
ACCIONISTAS
Suscripción de acciones 444,000,000              444,000,000                       
Aportación para Futuros aumentos de capital (344,000,000)             (344,000,000)                      
Capitalización de utilidades -                                      
Constitución de Reservas -                                      
Pago de Dividendos -                                      
Traspaso de resultados de ejercicios anteriores (520,445,137)                   520,445,137                  -                                      
Otros -                             -                                      
TOTAL 444,000,000              -                           (344,000,000)             (520,445,137)                   520,445,137                  -                        -                          -                                  -                                100,000,000                       

MOVIMIENTOS INHERENTES AL RECONOCIMIENTOS DE LA 
UTILIDAD INTEGRAL
Utilidad integral -                                      
Resultado del Ejercicio 200,707,184                  200,707,184                       
Resultado por valuación de títulos disponibles para la venta (75,806,369)                  (75,806,369)                        
Resultads por tenencia de activos no monetarios -                                      
Remediaciones por Beneficios Definidos a los Empleados 4,278,400                        4,278,400                           
Otros -                                      
TOTAL -                             -                           -                             -                                   200,707,184                  -                        -                          4,278,400                        (75,806,369)                  129,179,215                       

Saldo al 31 de Diciembre 2021 4,178,115,572           -                           100,000,000              (2,983,159,172)                200,707,184                  -                        -                          (21,298,113)                    (19,535,199)                  1,454,830,271                    

ZURICH COMPAÑÍA DE SEGUROS
ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

(Cifras en pesos)

Capital contribuido Capital Ganado

MARC MARTINEZ SELMA
DIRECTOR GENERAL

ESTHER BAÑOS PINEDA
DIRECTOR CONTRALORIA FINANCIERA

El Presente Estado de Cambios en el Capital Contable o Patrimonio se formuló de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrándose reflejados todos los
movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la institución y subsidiarias hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas prácticas institucionales y a las disposiciones legales y
administrativas aplicables.

El presente Estado de Cambios en el Capital Contable o Patrimonio fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

CRISTIAN ALBERTO DEL RIO
DIRECTOR DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

EMMANUEL TASAT
DIRECTOR DE AUDITORÍA



Resultado neto 200,707,184.38                

Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:
Utilidad o pérdida por valorización asociada a actividades de inversión y financiamiento -                                    
Estimación por irrecuperabilidad o difícil cobro (27,458,742.52)                 
Pérdidas por deterioro o efecto por reversión del deterioro asociado a actividades de inversión y financiamiento (71,527,969.30)                 
Depreciaciones y Amortizaciones (8,887,904.14)                   
Ajuste o incremento a las reservas técnicas (435,329,053.97)               
Provisiones 1,523,139.73                    
Impuestos a la utilidad causados y diferidos (145,158,729.70)               
Participación en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas (22,082,160.86)                 
Operaciones discontinuadas -                                    

(508,214,236.38)                

Actividades de Operación
Cambio en cuentas de margen -                                     
Cambio en inversiones en valores (75,447,542.73)                  
Cambio en deudores por reporto -                                     
Cambio en préstamos de valores (activo) -                                     
Cambio en derivados (activo) -                                     
Cambio en primas por cobrar 439,494,543.80                  
Cambio en deudores 47,802,018.03                    
Cambio en reaseguradores y reafianzadores 481,292,970.94                  
Cambio en bienes adjudicados -                                     
Cambio en otros activos operativos 23,914,332.25                    
Cambio en obligaciones contractuales y gastos asociados a la siniestralidad -                                     
Cambio en derivados (pasivo) -                                     
Cambio en otros pasivos operativos (363,358,936.03)                
Cambio en instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de operación) -                                     
Flujos netos de efectivo de actividades de operación 553,697,386.25                  

Actividades de Inversión
Cobros por disposición de inmuebles, mobiliario y equipo -                                     
Pagos por adquisición de inmuebles, mobiliario y equipo 18,218,200.37                    
Cobros por disposición de subsidiarias y asociadas -                                     
Pagos por adquisición de subsidiarias y asociadas -                                     
Cobros por disposición de otras inversiones permanentes -                                     
Pagos por adquisición de otras inversiones permanentes -                                     
Cobros de dividendos en efectivo -                                     
Pagos por adquisición de activos intangibles 9,666,666.72                      
Cobros por disposición de activos de larga duración disponibles para la venta -                                     
Cobros por disposición de otros activos de larga duración -                                     
Pagos por adquisición de otros activos de larga duración -                                     
Flujos netos de efectivo de actividades de inversión 27,884,867.09                    

Actividades de Financiamiento
Cobros por  emisión de acciones 100,000,000.00                  
Pagos por reembolsos de capital social -                                     
Pagos de dividendos en efectivo -                                     
Pagos asociados a la recompra de acciones propias -                                     
Cobros por la emisión de obligaciones subordinadas con características de capital -                                     
Pagos asociados a obligaciones subordinadas con características de  capital -                                     
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 100,000,000.00                  

Incremento o disminución neta de efectivo 173,368,016.96                  
Efecto por cambios en el valor del efectivo -                                     
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del período 120,797,196.84                  

Efectivo y equivalente de efectivo al final del período 294,165,213.80                  

ZURICH COMPAÑÍA DE SEGUROS, S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Del 31 de Diciembre de 2020 al 31 de Diciembre 2021
(Cifras en pesos)

El presente Estado de Flujos de Efectivo se formuló de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comisión Nacional de Seguros y 
Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrándose reflejadas todas las entradas y salidas de efectivo que ocurrieron en la Institución y sus subsidiarias por el período 
arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas prácticas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. 

“El presente Estado de Flujos de Efectivo fue aprobado por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben

MARC MARTINEZ SELMA
DIRECTOR GENERAL

CRISTIAN ALBERTO DEL RIO
DIRECTOR DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS

ESTHER BAÑOS PINEDA
DIRECTOR  CONTRALORIA FINANCIERA

EMMANUEL TASAT
DIRECTOR DE AUDITORIA


